PROTOKÓŁ NR 29/2006
z dnia 4 października 2006 r.
z posiedzenia Zarządu Powiatu Pyrzyckiego

Lista obecności oraz proponowany porządek posiedzenia stanowią załączniki do niniejszego protokołu.



Ad. 1.

Starosta powitał zebranych i po stwierdzeniu quorum przedstawił porządek obrad. Porządek posiedzenia oraz protokół z poprzedniego spotkania Zarządu zostały przyjęte w wyniku głosowania: 5 głosów za.

Ad. 2.

Starosta poprosił Halinę Korzeniewicz przewodniczącą Zespołu powołanego do zbadania zasadności skarg złożonych na działalność dyrektora Domu Dziecka w Czernicach, aby omówiła wyniki pracy Zespołu. Halina Korzeniewcz przedstawiła sprawozdanie, według którego nie ma żadnych wątpliwości, że wychowankowie Domu Dziecka w Czernicach zostali pokrzywdzeni niewłaściwymi decyzjami dyrektora tej placówki. Wszyscy członkowie Zespołu potwierdzili tę opinię, podpisując się pod sprawozdaniem.
Starosta zaproponował dyskusję, w czasie, której Zarząd mógł uzyskać bliższe informacje i wyjaśnienia od członków Zespołu.
Robert Betyna złożył wniosek, aby przychylić się do propozycji pracowników Domu Dziecka i aby przed podjęciem decyzji Zarząd odbył z nimi spotkanie.
Halina Korzeniewcz wyjaśniła, że Zespół prowadził rozmowy z pracownikami, którzy mogli wnieść coś istotnego do badanej sprawy. Wicestarosta zauważył, że takie spotkanie nie ma najmniejszego sensu, gdyż z zebranych informacji jasno wynika, że wśród pracowników istnieje wyraźny podział na zwolenników i przeciwników dyrektora. Określone zachowanie pracowników, jak na przykład podpisywanie petycji może być w jakiś sposób wymuszone. Takie stanowisko poparł Piotr Rybkowski oraz Starosta. W wyniku przeprowadzonego głosowania wniosek został odrzucony czterema głosami przeciw jednemu.
Kolejno wszyscy członkowie Zespołu wyrazili swoją opinię na temat sposobu prowadzenia placówki przez Agnieszkę Odachowską.
Halina Korzeniewicz potwierdziła, że w jej ocenie w stosunku do wychowanków, którzy złożyli skargi zostały popełnione błędy. Sposób pozbycia się ich z Domu Dziecka był niezgodny nie tylko z zasadami prawnymi, ale i etycznymi. Jednej z wychowanek kazano w ciągu jednego dnia spakować się i opuścić placówkę. Nawet opiekun usamodzielnienia nic o tej decyzji nie wiedział. Dowiedział się o tym od dzieci, gdy przyszedł na drugi dzień do pracy. Inną wychowankę próbowano zmusić do podpisania oświadczenia, że chce na własną prośbę zerwać wszelkie kontakty z Domem Dziecka. Wiele zastrzeżeń miała do relacji pomiędzy wychowawcami a dziećmi. Dzieci nie mogły znaleźć pomocy i wsparcia, były traktowane przedmiotowo. Gdy zwracały się do Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie lub do rodzin zaprzyjaźnionych ze swoimi problemami, to w Domu Dziecka dawano im odczuć, że postąpiły źle. Przypadki karania, zastraszania i utrudniania kontaktów dzieci z rodzinami zaprzyjaźnionymi zdecydowały o negatywnej ocenie Agnieszki Odachowskiej jako dyrektora Domu Dziecka.
Halina Korzeniewicz przytoczyła fakt groźby samobójstwem jednej z wychowanek w obawie przed opuszczeniem Domu Dziecka. Ta dziewczyna miała stany depresyjne i wymagała szczególnie troskliwej opieki. Opieki takiej jej nie zapewniono. Robert Betyna zakwestionował branie tego faktu pod uwagę przy ocenia pracy dyrektora, gdyż nie dowiedziono, że dyrektor został o tym poinformowany.
Piotr Rybkowski stanął w obronie pracowników Domu Dziecka. Ich zachowanie było reakcją na zachowanie dzieci. Pochodzą one ze środowiska patologicznego i są trudne w wychowaniu. Jego zdaniem w wielu przypadkach wina za złe traktowanie leży po stronie dzieci. Dziewczynie zagrożono, że opuści Dom Dziecka, jeżeli nie będzie się uczyć. Przestała się uczyć, gdyż skierowano ją do innej szkoły niż ta, którą sobie wybrał. Szkoła przez nią wybrana była szkołą prywatną i konieczne by było ponoszenie dodatkowych opłat, na które Dom Dziecka nie mógł sobie pozwolić.
Mariusz Przybylski zauważył, że w placówce doszło do ewidentnego zachwiania relacji pomiędzy wychowankami, wychowawcami i dyrekcją. Należy tylko określić zakres odpowiedzialności dyrektora z taki stan. Z pewnością nie można tego zakwalifikować jako podstawę do zwolnienia dyscyplinarnego. Dowiedziono, że sprawy wychowawcze nie były należycie realizowane i można rozważyć rozwiązanie stosunku pracy.
Krzysztof Jastrzębski odniósł się do zakresu pracy Zespołu. Miał on zbadać słuszność trzech skarg. Wszystkie zdarzenia opisane w tych skargach zostały potwierdzone. Z rozmów wynika, że rzeczywiście istnieje podział wśród pracowników. Sami pracownicy też dają do zrozumienia, że dyrektor prowadzi placówkę w sposób niewłaściwy. Na podstawie rozmów z dyrektorką ocenił, że gubi się w swoich wyjaśnieniach i kłamie przeinaczając fakty. Nastawienie obecnych pracowników do wykonywania obowiązków ogranicza się do niezbędnego minimum, przepracowania wyznaczonej ilości godzin i nie angażowania się w sprawy dzieci. Dobrzy pedagodzy opuścili to miejsce pracy, inni też mają zamiar znaleźć inne miejsce pracy. Dyrektor takiej specyficznej placówki nie powinien dopuścić do tej sytuacji.
Barbara Sykucka omówiła sposób pomocy wychowankom ze strony Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie. Spowodowało to wiele nieprzyjemności i zarzutów wychowawców i dyrektora Domu Dziecka. Zachowanie dyrektora, traktowanie wychowanków, manipulowanie faktami i kłamstwa, zwoływanie zebrań, informacje w prasie, nie pozwala na inną niż negatywną ocenę.
Starosta dodał, że często podejmując decyzje Agnieszka Odachowska świadomie kłamała, argumentując, że są to polecenia Starosty.
W trakcie dyskusji ujawniono inne fakty, które potwierdziły, że w Domu Dziecka w Czernicach brak jest domowej atmosfery, życzliwości i zrozumienia. Niewłaściwa organizacja pracy, częste zmiany kadrowe i podział wśród pracowników najbardziej szkodzi wychowankom.
Robert Betyna zauważył, że trakcie sprawowania funkcji dyrektora Domu Dziecka przez Agnieszkę Odachowską poprawiły się warunki socjalne, podniósł się standard i jakość wyposażenia. Głównie dzięki staraniom dyrektorki. Przytoczył pozytywne opinie o współpracy różnych instytucji z Domem Dziecka. W opiniach szkół podkreśla się poprawę wyglądu i zachowania uczniów z Domu Dziecka.
Zarząd zgodził się, że Agnieszka Odachowska posiada cechy menadżerskie. Potrafiła pozyskać sponsorów, zorganizować pomoc i środki na poprawę stanu budynku i jego wyposażenia. Dzięki temu podniósł się standard placówki.
Po dyskusji i wyjaśnieniach Zespołu Starosta zaproponował głosowanie w sprawie dalszego postępowania wobec dyrektora Domu Dziecka.
Piotr Rybkowski opowiedział się, mimo wielu zastrzeżeń, za pozostawieniem Agnieszki Odachowskiej na stanowisku dyrektora. Jego zdaniem należy poprawić system usamodzielnienia, który funkcjonuje wadliwie, należy wprowadzić jednoznaczny system podejmowania decyzji, konsekwentnie przestrzegać zmian kadrowych w porozumieniu z PCPR. Zaproponował zwiększenie nadzoru ze strony Zarządu i PCPR.
Robert Betyna również przekonywał Zarząd za pozostawieniem Agnieszki Odachowskiej na stanowisku dyrektora. Jego zdaniem brak jest jednoznacznych dowodów na złamanie przez nią przepisów, by mogła ponosić za to prawną odpowiedzialność. Zgodził się z tym, że została zachwiania relacji pomiędzy wychowankami, wychowawcami i dyrektorem. Również sprawy wychowawcze były realizowane nie do końca właściwie. Nie uzyskał natomiast informacji, jaki jest zakres odpowiedzialności za ujawnione nieprawidłowości ustalony w aktach normujących pracę placówki. Podkreślił zasługi Agnieszki Odachowskiej w dziedzinie poprawy standardu placówki. Pozostawienie jej na stanowisku dyrektora pozwoli w dalszym ciągu wykorzystywać jej zdolności menadżerskie. Zaproponował, aby powołać zastępcę dyrektora ds. pedagogicznych. Ta osoba przejęłaby obowiązki, z którymi Agnieszka Odachowska sobie nie radzi.
Krzysztof Kunce przychylił się do opinii Krzysztofa Jastrzębskiego, według której Agnieszka Odachowska jest osobą, której nie można wierzyć. Jej sposób sprawowania funkcji dyrektora może być tolerowany w innych instytucjach, ale nie tak specyficznej placówce, jak dom dziecka. Brak ustalonych zasad i ich respektowania doprowadził do powstania wśród pracowników dwóch skłóconych obozów. Obecna obsada i dyrekcja nie gwarantuje spełnienia słusznych postulatów, zgłoszonych przez Piotra Rybkowskiego, a wręcz może doprowadzić do bardziej zaostrzonych sporów. W obecnej sytuacji najwłaściwszą będzie decyzja o odwołaniu Agnieszki Odachowskiej ze stanowiska dyrektora.
Halina Korzeniewicz poparła stanowisko Krzysztofa Kunce. Jej zdaniem po ujawnieniu mechanizmów funkcjonowania Domu Dziecka pod rządami Agnieszki Odachowskiej należy to przerwać. Zarząd powinien tak postąpić, aby nie narazić się na zarzuty, że nie zareagował we właściwym czasie na ujawnione nieprawidłowości. Wnioskowała o odwołaniu Agnieszki Odachowskiej ze stanowiska dyrektora.
Starosta Władysław Dusza zauważył, że wychowawcy nie mają autorytetu wśród wychowanków, a winę za to ponosi dyrektor. Wysoka rotacja kadr była z góry założona. Pracownicy byli przyjmowani na czas określony, na okres próbny. O przedłużeniu umowy nie decydowały względy merytoryczne. Do takiej sytuacji przyczyniła się w pewnym stopniu bardzo tolerancyjna postawa PCPR. W niektórych przypadkach do PCPR trafiały informacje, które mogły posłużyć do wystosowania doniesienia do prokuratora. Utrzymywanie wielu informacji w tajemnicy możliwe było z tego powodu, że Agnieszka Odachowska w umiejętny sposób manipuluje informacjami, wprowadzając wiele osób w błąd nie wzbraniając się przed kłamstwami. Nieunikniona jest decyzja o odwołaniu Agnieszki Odachowskiej ze stanowiska dyrektora.


W związku z zamiarem odwołania Agnieszki Odachowskiej ze stanowiska dyrektora oraz z pełnieniem przez nią mandatu radnej Rady Miejskiej w Pyrzycach Zarząd podjął uchwałę zobowiązującą Starostę Pyrzyckiego do wystąpienia do Rady Miejskiej w Pyrzycach o wyrażenie zgody na to odwołanie. Zarząd podjął tę uchwałę w wyniku głosowania: 3 głosy za, 2 przeciw.
Biorąc pod uwagę zakres obowiązków Głównej Księgowej Domu Dziecka, której powierzono dodatkowo pełnienie obowiązków dyrektora Zarząd podjął uchwałę cofającą to powierzenie. W tej samej uchwale, z dniem 5 października 2006 r. Zarząd powierzył pełnienie obowiązków dyrektora Domu Dziecka w Czernicach Ilonie Stankiewicz.

Na tym spotkanie zakończono. Starosta podziękował zebranym za udział.


Sporządził:
Waldemar Durkin

....................................
Podpisy członków Zarządu:
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Pyrzyce, dnia 4 października 2006 r.
